
.ƛƎ [ŀƪŜ /ƛǘȅ {ǘŀũ ϧ 9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŀȅƻǊΥ tŀǳƭ YƴƛŜǊ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΥ 

YŜƴ IŀƭǾŜǊǎƻƴ 

{ŀƳ Iŀƴǎƻƴ 

YƛƳ bƻŘƛƴƎ 

tŀǳƭ {ŜŜŦŜƭŘ 
 

/ƛǘȅ {ǘŀũ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΥ 

LƴǘŜǊƛƳ /ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Iŀƴƴŀ YƭƛƳƳŜƪ 

/ƛǘȅ /ƭŜǊƪ Dƛƴŀ ²ƻƭōŜŎƪ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Iŀƴƴŀ YƭƛƳƳŜƪ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ hŶŎƛŀƭ [Ŝƴƴȅ wǳǘƭŜŘƎŜ 

/ƛǘȅ tƭŀƴƴŜǊ [ǳŎƛƴŘŀ {ǇŀƴƛŜǊ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ²ƛƭƭ .ǳŎƘŜƎŜǊ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŀƴŘȅ tŜǘǊƻǿǎƪƛ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ /ƻǊǊƛŜ {Ŏƻǧ 
 

CƛƴŀƴŎŜΥ 

CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5Ŝō ²ŜƎŜƭŜōŜƴ 

¦ǝƭƛǘȅ .ƛƭƭƛƴƎ /ƭŜǊƪ WǳƭƛŜ wŀǘƘƳŀƴƴŜǊ 

!ŎŎƻǳƴǘǎ tŀȅŀōƭŜ {ǘŀŎŜȅ CƻȄ 

tŀȅǊƻƭƭκ5ŜǇǳǘȅ /ƛǘȅ /ƭŜǊƪ WŀƴŜǧŜ wǳǎǘ 
 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκtǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ 

/ƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ [ŀȅƴŜ hǧŜǎƻƴ 

{ǘǊŜŜǘǎΣ tŀǊƪǎΣ CƭŜŜǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ bƻǊƳ aƛŎƘŜƭǎ 

²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 5ŀƴ /ƘƛƭŘǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ŀǘƘȅ [ƛƴŘōŜǊƎ 
 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ 

!ŎǝƴƎ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ {ŀƳ hƭǎƻƴ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ ¢ƻƳ YǳŎŀƭŀ 
 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ 

CƛǊŜ /ƘƛŜŦ {ŜǘƘ IŀƴǎŜƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ aŀǊƪ IŜŘǎǘǊƻƳ 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ wŜǉǳŜǎǘŜŘ bǳƳōŜǊǎ 

.ƛƎ [ŀƪŜ tƻǎǘ hŶŎŜ                               тсо-нсо-нспн 

.ƛƎ [ŀƪŜ CƻƻŘ {ƘŜƭŦ                               тсо-нсо-нпон 

DǊŜŀǘ wƛǾŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ               тсо-нсо-сппр 

/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ                        тсо-нсо-тулл 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ                   тсо-нсо-ннсу 

[ŀƪŜ [ƛǉǳƻǊǎ                                           тсо-нсо-осто 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ            тсо-нсо-опрс 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ       тсо-нрм-нффс 

.ƛƎ [ŀƪŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Iŀƭƭ                         тсо-нсо-уммм 

hǊǊƻŎƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Iŀƭƭ                           тсо-нсо-спмм 

aŜǘǊƻ ¢ǊŀƴǎƛǘκbƻǊǘƘǎǘŀǊ wŀƛƭ              смн-ото-оооо 

.ƛƎ [ŀƪŜ {ŎƘƻƻƭǎ ό5ƛǎǘǊƛŎǘ тнтύΥ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜΥ                           тсо-нсн-нрос 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ            тсо-нсн-нрно 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ                               тсо-нсн-нрпт 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ                          тсо-нсн-нрст 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ     тсо-нсн-нрот 

[ƛōŜǊǘȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ                  тсо-нсн-умлл    

/ƛǘȅ Iŀƭƭ hŶŎŜ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ тΥол ŀΦƳΦ ǘƻ рΥлл ǇΦƳΦ  

CǊƛŘŀȅΥ тΥол ŀΦƳΦ ǘƻ ммΥол ŀΦƳΦ 
 

/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ƻŦ .ƛƎ [ŀƪŜ 

tƘƻƴŜΥ тсо-нсо-нмлт 

ǿǿǿΦōƛƎƭŀƪŜƳƴΦƻǊƎ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ.ƛƎ[ŀƪŜabκ  

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ Ϫ.ƛƎ[ŀƪŜtƻƭƛŎŜ 

/ƛǘȅ hŶŎŜǎ /ƭƻǎŜŘΥ 

bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ 
5ŀȅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 5ŀȅ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ 

[ŀōƻǊ 5ŀȅ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ 

5ŀȅ ŀƊŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 

9ŀǊƭȅ ŎƭƻǎŜ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
9ǾŜ 

Welcome to Big Lake, Minnesota 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ 

ƳŀƪŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ .ƛƎ [ŀƪŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

Ý /ƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ όф-мнύΣ ƳƛŘŘƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ όс-уύΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ όо-рύΣ ŀƴŘ ǇǊƛπ
ƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ όŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ-нύ 

Ý ¢ƻǘŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ оΣнлл 

Ý 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀ ŎŀƳǇǳǎ ŦŜŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

Ý {ǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ у 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

Ý CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфлл 

Ý tǊƛŘŜ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ ōƭǳŜ ŀƴŘ ƎƻƭŘ 

Ý aŀǎŎƻǘ ƛǎ .ǳȊȊΣ ǘƘŜ ƘƻǊƴŜǘ 

[ƻŎŀǘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎκ{ǘΦ tŀǳƭΣ .ƛƎ [ŀƪŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ŎŀƭƭŜŘ IǳƳōƻƭŘǘ ǳƴǝƭ ȅŜŀǊ мустΦ .ƛƎ [ŀƪŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƭŀƪŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛŎŜ .ƛƎ [ŀƪŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǝƳŜƭȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀπ

ǝƻƴ ƛƴ мутмΦ 

.ƛƎ [ŀƪŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭΣ {ǇǳŘ CŜǎǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŜǎŎŀǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 

¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƴƻǿ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎκ{ǘΦ 

tŀǳƭ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŀ άōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōǎέ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ƛƎ [ŀƪŜΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜτǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎΣ ŦŀƳƛƭȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘΦ 

.ƛƎ [ŀƪŜ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ  ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ну ȅŜŀǊǎΦ .ƛƎ [ŀƪŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅ ŀŎπ

ǝǾŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛƎ [ŀƪŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

/ƛǘȅ Iŀƭƭ aŜŜǝƴƎǎ 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ aŀȅƻǊ ŀƴŘ ŦƻǳǊ όпύ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ 
ϧ пǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όŀŎǘǎ ƛƴ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƛƴ ŀƭƭ ȊƻƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇŜǊƳƛǘǎύ 

/ƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ όтύ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 
!ǳƎǳǎǘ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎΦ 

.ƛƎ [ŀƪŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όŀŘǾƛǎŜǎ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 

ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅύ 

/ƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ όтύ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎΦ 

tŀǊƪǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ όтύ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊƪǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎΦ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ƛƎ [ŀƪŜΗ 



tŀƎŜ н 

 

tŜǘ [ƛŎŜƴǎŜǎ 

Ý 5ƻƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  

Ý tƻǘ-ōŜƭƭƛŜŘ ǇƛƎǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

Ý /ƘƛŎƪŜƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘƛƴ /ƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΦ ! ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŎƻƻǇΦ vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ tƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ²ƛƭƭ .ǳŎƘŜƎŜǊ ŀǘ тсо-нрм-нфтмΦ 

tŀǊƪ CŀŎƛƭƛǘȅ wŜƴǘŀƭǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇƛŎƴƛŎΣ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅΣ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΚ tŀǊƪ {ƘŜƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ŀǘ [ŀƪŜǎƛŘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ²ǊƛƎƘǘΩǎ 

/ǊƻǎǎƛƴƎ tŀǊƪ ŦƻǊ Ϸол ǇŜǊ ŘŀȅΣ ǇŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ /ƻǊǊƛŜ {Ŏƻǧ ŀǘ тсо-псо-фонл ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǊŜƴǘ ŀ ǇŀǊƪ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  

tŜŘŘƭŜǊǎ - {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ 
¶ 5ƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƛƎ [ŀƪŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ aŜǊπ
ŎƘŀƴǘǎΣ tŜŘŘƭŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜƭƭ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƻǊ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ŀ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴΣ ŀǎƪ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ /ƛǘȅ ƻŦ .ƛƎ [ŀƪŜ ƛǎǎǳŜŘ ǇŜǊƳƛǘΦ LŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊπ
ƳƛǘΣ Ŏŀƭƭ фмм ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ !ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭǇŦǳƭ όǾŜƘƛŎƭŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜ ƴǳƳōŜǊΣ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ƘƛƳκƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ !ƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŀ ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊΦ tƻǎǘ ŀ άbƻ tŜŘŘƭŜǊκ
{ƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴέ ǎƛƎƴ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ƻǊ ǇŜŘŘƭŜǊ ŀǘ ŀ ǇǊŜƳƛǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴ 
ƛǎ ǇƻǎǘŜŘΦ 

¶ wŜƳŜƳōŜǊτ! ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ 

.ƛƎ [ŀƪŜ /ƻƳǇƻǎǘ CŀŎƛƭƛǘȅ 

/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǿŀǎǘŜΦ {ƘŜǊōǳǊƴŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ōǊǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎƛǘŜΦ ¸ŜǎΣ 
.ƛƎ [ŀƪŜ Ƙŀǎ ŀ  ŎƻƳǇƻǎǘ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ по ŀƴŘ мфуǘƘ !ǾŜ όōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ōǳƛƭŘƛƴƎύΦ ! 
ƪŜȅ ŎŀǊŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎƛǘŜΦ 

Ý ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƪŜȅ ŎŀǊŘ ŀǘ ŀƴȅ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ƘŜǊōǳǊƴŜ /ƻǳƴǘȅ ό.ƛƎ [ŀƪŜΣ .ŜŎƪŜǊΣ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ  9ƭƪ 
wƛǾŜǊΣ /ƭŜŀǊ [ŀƪŜύΦ 9ŀŎƘ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŎŀǊŘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎΦ 

Ý ̧ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƪŜȅ ŎŀǊŘ ƛǎ ŦǊŜŜΦ !ƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŀǊŘǎ Ŏƻǎǘ ϷрΦлл ŜŀŎƘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

.ƛƎ [ŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƭƛŦŜ-
ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎΦ 9ȄǇƭƻǊŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊƛƴƎǎ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ōƛƎƭŀƪŜŎŜΦŎƻƳ ƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ тсн-нсн-нрноΦ 

tŀƎŜ т 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎ 

5ƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ƘƻƳŜΚ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ Ǉƭƻǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ 

Ϸол ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΦ tƭƻǘǎ ŀǊŜ млΩ Ȅ нлΩΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘπ

ŜŘ ōȅ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŀǘ мулпм мфуǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ .ƛƎ [ŀƪŜΣ abΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϧ /ƻƳƳǳƴƛπ

Ŏŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ƻǊǊƛŜ {ŎƻǧΣ ŀǘ тсо-псо-фонл ƻǊ ŎǎŎƻǧϪōƛƎƭŀƪŜƳƴΦƻǊƎΦ 

.ƛƎ [ŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ {ƘŜƭŦ 

¢ƘŜ .ƛƎ [ŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ {ƘŜƭŦ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ-ƴŜŜŘ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ 

[ŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

{ŜǊǾƛƴƎ IƻǳǊǎΥ 

¶ aƻƴŘŀȅǎ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΥ рΥол ǇΦƳΦ - тΥол ǇΦƳΦ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ фΥлл ŀΦƳΦ - ммΥлл ŀΦƳΦ 

¶ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΥ фΥлл ŀΦƳΦ - ммΥлл ŀΦƳΦ 
 

±ƛǎƛǘ ōƭŎŦǎΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ tǊƻƧŜŎǘ IΦ9Φ!Φ[ΦΣ  

/ƻƻƪƛƴƎ aŀǧŜǊǎΣ CǊŜŜōƛŜ CǊƛŘŀȅǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜȄǘǊŀǎΣ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ƛƎ [ŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ {ƘŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ тсо-нсо-нпон ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊϪōƭŎŦǎΦƻǊƎΦ 

[ŀƪŜ [ƛǉǳƻǊǎ IƻǳǊǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴΥ 

Ý aƻƴŘŀȅ - {ŀǘǳǊŘŀȅΥ фΥлл ŀΦƳΦ - млΥлл ǇΦƳΦ 

Ý {ǳƴŘŀȅΥ ммΥлл ŀΦƳΦ - пΥлл ǇΦƳΦ 
 

[ŀƪŜ [ƛǉǳƻǊǎ ƛǎ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭƛǉǳƻǊ ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƛƎ [ŀƪŜΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ [ƛǉπ
ǳƻǊǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜōǇŀƎŜ ŀǘ ōƛƎƭŀƪŜƳƴΦƻǊƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

.ƛƎ [ŀƪŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

¢ƘŜ мс ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ [ŀƪŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ мнΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƛƎ [ŀƪŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ .ƛƎ [ŀƪŜΩǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƴŜ ŀǘ тсо-нрм-нффс ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻŶŎŜǎ ŀǘ тфл aƛƴƴŜǎƻǘŀ !ǾŜΣ {ǳƛǘŜ мллΣ .ƛƎ [ŀƪŜΣ ab рролфΦ  

¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ 5ǊƻǇ .ƻȄ [ƻŎŀǝƻƴ {ȅǊƛƴƎŜǎΣ ƅǳƛŘǎΣ ŘǊǳƎ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀΣ ƻǊ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ōȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ bh¢ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

.ƛƎ [ŀƪŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ .ƛƎ [ŀƪŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ .ƛƎ [ŀƪŜΣ .ƛƎ [ŀƪŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 

hǊǊƻŎƪΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ ¢ƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ǾŀǊȅΣ ōǳǘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ŎŀƭƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜ .ƛƎ [ŀƪŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ тсо-нсо-опрс ƻǊ ōƭŦŘƳƴмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  



tŀƎŜ с 

 

.ƛƎ [ŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƴƴǳŀƭ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 5ŀȅ 9ǾŜƴǘ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƛƎ [ŀƪŜΣ .ƛƎ [ŀƪŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ hǊǊƻŎƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƨƻƛƴǘƭȅ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 5ŀȅ 9ǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜŀŎƘ aŀȅ ŦǊƻƳ у ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ .ƛƎ [ŀƪŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CŀŎƛƭπ

ƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нлмрл мссǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ .ƛƎ [ŀƪŜΣ ab рролфΦ vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ŀƭƭ aŜǘǊƻ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀǘ тсо-нпм-

утут ƻǊ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ƛƎ [ŀƪŜ ŀǘ тсо-нсо-умммΦ  

.ƛƎ [ŀƪŜ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ 

{ǳƳƳŜǊ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΥ 

ß [ŀƪŜǎƛŘŜ tŀǊƪ 

ß ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ μ WǳƴŜ - !ǳƎǳǎǘ μ оΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ тΥлл ǇΦƳΦ 

ß ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ μ {ŜǇǘŜƳōŜǊ μ оΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ сΥлл ǇΦƳΦ 
 

²ƛƴǘŜǊ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΥ 

ß bƻǾŜƳōŜǊ - !ǇǊƛƭ ŀǘ .ƛƎ [ŀƪŜ /ƛǘȅ Iŀƭƭ 

ß ¢ƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ μ млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мΥлл ǇΦƳΦ 
 

Cƻƭƭƻǿ .ƛƎ [ŀƪŜ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǾŜƴŘƻǊΚ /ƻƴǘŀŎǘ /ƻǊǊƛŜ {Ŏƻǧ ŀǘ тсо-псо-фонл ƻǊ ŎǎŎƻǧϪōƛƎƭŀƪŜƳƴΦƻǊƎΦ  

aǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ 

Ý [ŀƪŜǎƛŘŜ tŀǊƪ 

Ý ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ μ WǳƴŜ - !ǳƎΦ 

Ý тΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ уΥол ǇΦƳΦ 

Ý CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪǎ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ /ƻǊǊƛŜ {Ŏƻǧ ŀǘ тсо-псо-фонл ƻǊ 

ŎǎŎƻǧϪōƛƎƭŀƪŜƳƴΦƻǊƎΦ  

aƻǾƛŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ 

Ý [ŀƪŜǎƛŘŜ tŀǊƪ 

Ý CǊƛŘŀȅǎ ƛƴ aŀȅ ϧ {ŜǇǘŜƳōŜǊϝ 

Ý aƻǾƛŜ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ Řǳǎƪ 

Ý CǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

ϝbƻǘŜΥ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ōƛƎƭŀƪŜƳƴΦƻǊƎ ŦƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻǾƛŜ ŘŀǘŜǎΦ 

.ƛƎ [ŀƪŜ {ǇǳŘ CŜǎǘ 

.ƛƎ [ŀƪŜ {ǇǳŘ CŜǎǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтнΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎπ

ǝǾŀƭ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ȅƻǳǘƘ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ .ƛƎ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜπ

ŀǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

§ ¢ŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ WǳƴŜ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ {ǳƴŘŀȅύΦ 

§ CŜŀǘǳǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǊƛŘŜǎΣ ōƛƴƎƻΣ ǇƻǊƪ ŎƘƻǇ ŘƛƴƴŜǊ ōȅ ǘƘŜ .ƛƎ [ŀƪŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ Ǉƻǘŀǘƻ 

ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōȅ ǘƘŜ .ƛƎ [ŀƪŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳōΣ ǎƻƊōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ƭŀƪŜǎ ǊǳƴΣ ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ǇŀǊŀŘŜΣ ŬŘŘƭŜǊǎ 

ŎƻƴǘŜǎǘΣ ƪƛŘǎ ǇƻǿŜǊ ǇŜŘŀƭ ǇǳƭƭΣ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ōŜŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

§ DǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ ±ƛǎƛǘ ōƛƎƭŀƪŜǎǇǳŘŦŜǎǘΦŎƻƳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ 

ǳǇ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

tŀƎŜ о 

 

/ƛǘȅ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎ 

[ƻƴƎ ²ŜŜŘǎ ŀƴŘ DǊŀǎǎ hǊŘƛƴŀƴŎŜΥ {ŜŎǝƻƴ рмл 

рмлΦлн ! bǳƛǎŀƴŎŜΦ !ƴȅ ǿŜŜŘǎ ƻǊ ƎǊŀǎǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇƻƴ ŀƴȅ 

ƭƻǘ ƻǊ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊō 

ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŦƻƻǘΣ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŜŜŘΣ ŀǊŜ ƘŜǊŜōȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƛǘȅΤ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇƻƴŘǎΣ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿŜǘ ƭŀƴŘǎΣ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴǇƭŀǧŜŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

²ƛƴǘŜǊ tŀǊƪƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΥ 

tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ŀƴȅ /ƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ǊƻŀŘǿŀȅ  

ōŜǘǿŜŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ м ŀƴŘ !ǇǊƛƭ м ƻŦ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ мнΥлм ŀΦƳΦ ŀƴŘ уΥлл ŀΦƳΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ŀƭƭ ǎǘǊŜŜǘ 

ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎƴƻǿǇƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ŘŀǘŜǎκǝƳŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ƛƎ [ŀƪŜ tƻπ

ƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ тсо-нрм-нффс ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜǊ ƻƴ ŘǳǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ Ŏƛǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƻǳƴŘŜŘΦ {ƴƻǿ {Ŝŀǎƻƴ wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

ß tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǎƴƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƛƭōƻȄΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ƳŀƛƭōƻȄŜǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǎƴƻǿπ

Ǉƭƻǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ƳŀƛƭōƻȄ ƻǊ ǇƻǎǘΣ 

ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀƛƭōƻȄ ŎƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ /ƛǘȅ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ .ƛƎ [ŀƪŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ тсо-нсо-ннсу ǿƛǘƘ ƳŀƛƭōƻȄ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ 

ß ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƭŀǿƴǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ƘŜŀŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǊƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǎƴƻǿ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊō ƻǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀƪŜǎΦ 

ß Lǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ǎƴƻǿ ƻƴ ŀƴȅ /ƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘΦ 

ß LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘ ƻƴκōȅ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōȅ ǎƘƻǾŜƭƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘ ŀƴŘ о 

ŦŜŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀƴǘΦ 

{ƛŘŜǿŀƭƪ hǊŘƛƴŀƴŎŜΥ {ŜŎǝƻƴ ррл 

ррлΦлм /ƭŜŀƴ ²ŀƭƪǎ wŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻǊ         ƻŎπ

ŎǳǇŀƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǊ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ƻŦ ǎƴƻǿ 

ŀƴŘ ƭƻƻǎŜ ƻǊ ƳŜƭǝƴƎ ƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ όнпύ 

ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǎƴƻǿŦŀƭƭΦ 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜ ǘŜȄǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

/ƛǘȅΩǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ǎǿŜŜǇ ōȅ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ōƛƎƭŀƪŜƳƴΦƻǊƎκпусκ{ƛŘŜǿŀƭƪ-{ƴƻǿ-wŜƳƻǾŀƭΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ aŜπ

Ǝŀƴ tŀǾŜƪ ŀǘ ƳǇŀǾŜƪϪōƛƎƭŀƪŜƳƴΦƻǊƎ ƻǊ тсо-нрм-

нфтмΦ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜǎΥ 

{ŜŎǝƻƴ рпл hǇŜƴ .ǳǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ƘŜǊŜōȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

/ƛǘȅΦ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬǊŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ōǳǘ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ 

ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5bwύΦ 

Ý .ǳǊƴ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻƻŘ 

Ý {Ƙŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ о ŦŜŜǘ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ōȅ о ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ 


